Tirk Akademik Yaymlar Dergisi (TAY Journal), 2021, 5(2), 253-273

’S5N; 2618-587"

® 2017 o

http://www.tayjournal.com

https://dergipark.org.tr/tr/pub/tayjournal

Examination of School Principals’' Opinions About Their
Supervisory Duties

Sibel GUVEN, Dog. Dr., Sorumlu Yazar
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Tiirkiye
s_guven@comu.edu.tr
Orcid ID: 0000-0003- 4550-7297

Fevzi DEMIR, Doktora Ogr.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Turkiye
fevzidemirl7 @gmail.com.tr
Orcid ID: 0000-0002-9358-6949

Article Type: Research Article ||| Citation: Giiven, S. & Demir, F. (2021). Examination of school
Received Date: 01.07.2021 |f|| principals’ opinions about their supervisory duties. Tiirk
Accepted Date: 03.10. 2021 Akademik Yayinlar Dergisi (TAY Journal), 5(2), 253-273.
Published Date: 31.12.2021
Tr/En: Tr
Plagiarism: This article has been reviewed by at least two
referees and scanned via a plagiarism software


http://www.tayjournal.com/
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tayjournal
https://orcid.org/
https://orcid.org/

Gtiven, S. & Demir, F.

Abstract

This research, which aims to reveal and examine how the supervisory duty added to the job descriptions
of the school principals is perceived by the school principals, the effects of the supervision duty on the
school principals, and the opinions of the school principals about the supervision task and the supervision
process, is designed with phenomenology, which is one of the qualitative research designs. In the study,
a questionnaire with open-ended questions prepared by the researchers was used to collect data. The
study group of the research consisted of 11 school principals who voluntarily participated in the research.
The data obtained with the data collection tool were analyzed with the content analysis method. As a
result of the findings, it was seen that the school principals found it right to give the supervisory duty to
the school principals, but they complained about some negative aspects of this situation. School
principals stated that they do not think that their authority has expanded with the duty of supervision.

Keywords: School principals, Audit, Content analysis.

Extended Summary

Introduction

It is seen that the ongoing changes and developments in the world from the past to the
present are effective in the field of education as in every field. It is seen that the postmodern
structure that has changed and developed in the 21st century has brought about changes in the
field of management in schools. Today, changes and diversity in the field of education have
increased more than in the past, emerging reforms, school improvements or restructuring
measures have enabled administrators who make decisions in schools to take more responsibility.
(Helvaci, 2010). This responsibility placed on school administrators brings with it accountability
(Giindiiz ve Goker, 2017). One of the most important features of advanced corporate governance
is accountability. The accountability system is to respond to the situation in which the relevant
personnel use their authority and responsibilities in the organization, taking into account the
need to take action against their criticism and needs, and to take responsibility in case of failure,
inadequacy or deception (UNDP, 1998:1).

As the school structure changes, another structure that requires the principal to be
responsible is supervision. Maintaining an effective and efficient learning-teaching process in
schools requires supervision. It is aimed to eliminate the existing deficiencies and to minimize
the possible negative effects in education and training through inspection (Can ve Giindiiz,
2016). The purpose of an audit is basically to determine the degree to which an organization
has achieved its objectives and to take the necessary measures and improve this process to
achieve better results from these objectives. For this purpose, it is necessary to continue to
monitor the operation of the entire organization in a planned and procedural manner, to identify
and correct the deficiencies, and to strive for healthier operations (Aydin, 1993:1). The purpose
of the audit is to supervise and evaluate the work done and to make it effective and efficient in
practice. It has a wide range of functions such as making suggestions to the relevant personnel
for the improvement of the operating system, guiding the employees in the process and
contributing to their training in the service (Giimtseli, 2004). In order for the audit to achieve its
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purpose, the principles of purposefulness, plannedness, continuity, objectivity, integrity,
contingency, openness and democracy must be followed.

When the researches are evaluated, this research differs from other researches in
determining how the supervision and accountability are perceived by the school principals, their
views on the assignment of the supervisory duty to them, their views on the creation of the
breadth of authority with the supervision, and the positive and negative opinions about the
supervision duty. It is thought that it will contribute to the literature by taking their opinions on
their achievements.

Methods

In this study, it is aimed to examine supervision and accountability in line with the
opinions of school principals. Therefore, phenomenological design, one of the qualitative research
methods, was used in this study. The study group of the research consists of 11 school principals
working in schools in Canakkale center and its districts in the 2020-2021 academic year. Random
sampling method was preferred while choosing the study group. Participation of school principals
in the research was provided on a voluntary basis.

Within the scope of the purpose of the research, data from teacher candidates were
collected by a questionnaire with open-ended questions. The questionnaire was prepared by the
researchers and consisted of 9 questions for the purpose and sub-objectives of the research. After
the data collection tool was created, since pandmin continued throughout the country, the data
collection tool was adapted to the virtual environment and sent to the participants over the virtual
environment. The collected data were tabulated and analyzed by giving frequency values with
content analysis. An inductive approach was adopted while analyzing the data.

Results

When the findings obtained as a result of the analysis of the data obtained in the research
are examined, it is seen that the school principals define the word supervision mostly as providing
order, control, guidance and evaluation. It is seen that the participants mostly gave opinions under
the sub-theme of auditing when it comes to accountability. This is followed by honesty,
transparency, accountability, and doing the job well. Accordingly, it is seen that most of the school
principals associate supervision and accountability with each other. Most of the school principals
considered giving the supervision to them as the right decision. Others, on the other hand, stated
that problems arose with this decision, that it was not the right decision, that training should be
taken on this issue, that this situation contributed to the principals, that they should be treated
objectively in this process and that different people other than school principals should supervise.

When the themes and sub-themes of the positive and negative opinions of the school
principals regarding the assignment of the supervision task are examined, it is seen that most of
the school principals expressed negative opinions, while a few of them expressed positive
opinions. When the opinions of school principals on what they should pay attention to in the
inspection process and the inspection criteria are examined, it is seen that school principals
mostly express that they should be fair and professional in the inspection process. Some school
principals, on the other hand, expressed their opinions in the form of not disrupting education
and taking care of student benefits.
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When the opinions of the school principals on the inspection criteria were examined, it
was seen that the majority of the school principals stated that they conducted inspections
according to the legislation determined by the Ministry of National Education. Some school
principals, on the other hand, focused on the necessity of performing the inspection action as a
criterion in accordance with the rules. Most of the school principals stated that there are
differences between the structure of the teachers while being supervised and their attitudes in
normal life. These differences of teachers are mostly manifested as an increase in tension,
excitement and anxiety.

[t is seen that the school principals are in agreement with the view that the teachers
behave differently than they are during the supervision process. They think that it is normal
for teachers to increase their anxiety, excitement and tension during the supervision process.
Most of the school principals do not think that their authority has expanded with the
supervision. They attribute the expansion of their powers to increased responsibility. Some
school principals, on the other hand, state that the authorities have increased.

The opinions of school principals on how the audit should be carried out are that they
should be impartial, objective and independent. Some school principals, on the other hand,
expressed the opinion that the supervision should be for guidance, merit-based, constructive,
twice a year, in their own environment and that the school principals should also be supervised.
As can be understood from the opinions of school principals, the inspection process should be
objective, independent and guiding. Few of the school principals stated that teachers should
receive training, that their experiences differ according to age, that they should be open to
innovations, that teachers do not have certain standards, and that there are good teachers and
teachers who are called mediocre in the system.

Discussion and Conclusion

According to the findings obtained as a result of the research, it is seen that school
principals attach great importance to supervision in terms of accountability. When it comes to
supervision, most school principals expressed this process as maintaining order in their
schools. School principals state that they have successfully fulfilled the process of supervision
and inspection. Many studies in the literature support this result (Giindiiz, 2017; Akbaslh ve
Tung, 2019; Birel ve Ercek, 2019; Aydazer, 2020). It has been stated that the majority of them
found this decision to be correct regarding the assignment of the audit task to them after 2015.
Few school principals felt that this decision was not correct. Most of the school principals who
defended this decision emphasized the importance of the necessity of receiving training on
supervision. In addition, school principals, who stated that the duty of supervision contributed
to school principals, thought that this practice improved them considerably. In the study
conducted by Birel and Ercek (2019), it is seen that the exact opposite of the results of the
research has emerged. While the school principals stated that it was the right decision to assign
the task of supervision to them, they also mentioned the negativities of this situation. It has
also been stated that the supervision leads to negativities such as the extra workload of school
principals and their ability to use supervision as a mobbing tool (Birel ve Ercek, 2019). When
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dentim is performed by school principals, it can be listed as the positive results obtained in the
researches in the literature, providing the administrative work to be carried out in a healthy
way, being able to guide teachers, and having time, space and transportation convenience
(Aydazer, 2020).

School principals who think that there is no change in their authority with the
assignment of the supervisory task constitute the majority. Birel and Ercek (2019), on the other
hand, stated in their research that the duty of supervision gives school principals a different
and wider authority. During the inspection process, school principals stated that they
conducted inspections within the criteria and content determined by the Ministry of National
Education. According to the results of the research, school principals also stated that they
behaved in a fair and professional manner during the inspection process, and that their
education was carried out by considering the benefits of the students without interrupting the
inspection. An important result of the research is that the audit should be done objectively and
independently. Another conclusion reached in the study is that teachers' anxiety levels are
high, nervous and excited during supervisionThis result of the research is in parallel with the
research findings made by Aydazer (2020). School principals stated that as a result of the
teachers' supervision process, they found themselves sufficient and successful in all respects.

Recommedations

In line with the findings and results obtained in the research, the following suggestions
were developed:

e School principals can be provided with practical training based on different control
models, especially on supervision.

e In order to increase the objectivity of supervision, school principals can be provided to
supervise teachers in different schools who do not work in their own schools.

e A solution can be developed for adherence to the criteria developed by the Ministry of
National Education as a criterion in inspections.
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Ozet

Okul miidiirlerinin gérev tanimlarina eklenen denetim goérevinin okul miidiirleri tarafindan nasil
algilandigl, denetim gorevinin okul miidiirleri iizerindeki etkileri, denetim gorevi ve okul miidiirlerinin
denetim siireci hakkindaki diisiincelerinin ortaya konulmasi ve incelenmesini amag edinen bu arastirma,
nitel arastirma desenlerinden biri olan olgubilim ile desenlenmistir. Arastirmada, verilerin
toplanmasinda arastirmacilar tarafindan hazirlanan agik ug¢lu sorularin yer aldig1 anket kullanilmistir.
Arastirmanin calisma grubunu arastirmaya goniillii olarak katilan 11 okul miidiirii olusturmustur. Veri
toplama araci ile elde edilen veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Ortaya ¢ikan bulgular
sonucunda okul miidiirlerinin denetim goérevinin okul miidiirlerine verilmesini dogru bulduklarini ancak
bu durumun bazi olumsuzluklarindan yakindiklar1 goériilmiistiir. Okul miidiirleri denetim goreviyle
birlikte yetkilerinin genisledigini diisiinmediklerini ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Okul mudirleri, Denetim, icerik analizi

Giris
Diinya lizerinde ge¢cmisten giliniimiize siiregelen degisim ve gelismelerin her alanda
oldugu gibi egitim alaninda da etkili oldugu goriilmektedir. 21. ylizyillda degisen ve gelisen
postmodern yapinin okullarda da yonetim alanindaki degisiklikleri beraberinde getirdigi
gorilmektedir. Giiniimiizde egitim alanindaki degisimler ve cesitlilik gecmise gore daha fazla
artmis, ortaya ¢ikan reformlar, okul iyilestirmeleri veya yeniden yapilanma 6nlemleri, okullarda
karar veren yoneticilerin daha fazla sorumluluk almasini saglamistir. (Helvaci, 2010). Okul
yoneticilerine ytiklenen bu sorumluluk beraberinde hesap vermeyi getirmektedir (Giindiiz ve
Goker, 2017). Gelismis kurumsal yonetimin en 6nemli 6zelliklerinden biri hesap verebilirliktir.
Hesap verebilirlik sistemi, ilgili personelin, elestiri ve gereksinimlerine karsi harekete gecme
ihtiyacin1 g6z 6niinde bulundurarak, kurulustaki yetki ve sorumluluklarini kullandig1 duruma
yanit vermek ve basarisizlik, yetersizlik veya aldatma durumunda sorumluluk tistlenmektir
(UNDP, 1998:1).

Okullarda etkili ve verimli bir 6grenme-6gretme siirecinin yasatilmasi denetimi gerekli
kilmaktadir. Denetim yoluyla mevcut eksiklikleri gidermek ve egitim 6gretim siirecinde olasi
olumsuz etkileri en aza indirmek amac¢lanmaktadir (Can ve Giindiiz, 2016). Denetim ile ayrica
egitim ve Ogretim slrecine katilan Ogretmenlerin yetistiriimesi de denetimin 6nemli
gorevlerinden biridir. Denetim; kurulusun davranislarinin belirlenmis ilke ve kurallara ve kabul
edilen hedeflere uygun olup olmadigini anlama siireci olarak kabul edilebilir. Bir denetimin
amaci temel olarak bir kurulusun hedeflerine ulasma derecesini belirlemek ve bu hedeflerden
daha iyi sonuglar elde etmek i¢in gerekli 6nlemleri almak ve bu siireci gelistirmektir. Bu amagla
tlim organizasyonun isleyisini planli ve prosediirel bir sekilde izlemeye, eksiklikleri tespit edip
diizeltmeye ve daha saglikli operasyonlar icin ¢aba géstermeye devam edilmelidir (Aydin,
1993:1). Denetimin amaci, yapilan ¢alismalari denetlemek, degerlendirmek ve uygulamada
etkin ve verimli hale getirmektir. Isletim sisteminin iyilestirilmesi icin ilgili personele
onerilerde bulunmak, calisanlara stirecte rehberlik etmek ve hizmet icerisinde yetistirilmesine
katki saglamak gibi genis bir islev yelpazesine sahiptir (Glimiseli, 2004). Denetimin amacina
ulasabilmesi i¢in amacghlik, planlilik, siireklilik, nesnellik, biitiinliik, durumsallik, agiklik ve
demokratiklik ilklerine uyulmasi gerekmektedir (Aydin, 1993).
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Milli Egitim Bakanligi, egitim ve oOgretim hizmetlerinin yiriitilmesi, denetimi ve
idaresinden devlet adina sorumludur ve denetiminin ytkiimliiliiklerini belirlemistir (Milli Egitim
Bakanlig1 [MEB], 1973; MEB, 2011). Bu cercevede 6764 sayili kanunla Maarif miifettislerinin
gorevleri “illerde il miidiiriine bagli olarak inceleme, arastirma rehberlik hizmetleri ile il
midirinin verecegi diger gorevleri yapar” seklinde diizenlenmistir. 6528 sayili kanunla
miifettislere daha 6nce verilmis olan isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme ve sorusturma
gorevleri gorev kapsamlarinin disina alinmistir (MEB, 2011; 2014; MEB, 2016a; Kayikei, 2016).
Bu nedenle hizmet ici egitim ve denetim gorevi okul miidiirlerine verilmistir. Ilgili
diizenlemelerde okul miidiiri, “Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tlziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaclarini gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve 6gretim lideri” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda miidiiriin en énemli gorev, yetki
ve sorumluluklarindan biri personelin ve 6gretmenlerin performanslarini iyilestirmektir olarak
belirlenmistir (Devlet Memurlar1 Kanunu, [DMK], 1965, md.10; MEB, 2013, Md.78,4d; MEB,
2014a, MEB, 2016b; MEB, 2016c; MEB, 2016d; MEB, 2016e).

Uzun yillar boyunca miifettisler tarafindan silrdirtildigii bilinen denetim
uygulamalarinin 2014 yilinda yapilan degisiklikle okul miidiirlerine birakilmasi okul miidiirlerine
yeni gorev ve sorumluluklarin yiiklenmesine sebep olmustur. Okul miidirlerinin yénetim
goreviyle birlikte denetim gorevini de listlenmeleri kendilerinden beklentilerin artmasina neden
oldugu soylenebilir. Egitim sisteminin amaclar1 dogrultusunda okul miidiirlerinin de bu anlamda
beklentileri karsilamasi buiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Literatiir tarandiginda okul midirlerinin denetim gorevlerine yer verilen birgok
arastirmanin yapildig gértiilmektedir (Aydazer, 2020, Akbasli ve Tung, 2019; Birel ve Ercek, 2019,
Giindiiz, 2017). Giindiiz (2017) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin denetim
rollerini ne diizeyde yerine getirdiklerinin incelenmistir (Giindiiz, 2017). Bir baska arastirma olan
Akbasli ve Tung (2019) ve Aydazer (2020) ise 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin denetmenlik
gorevlerini nasil degerlendirdiklerini ele almis, ders denetimi gorevinin tamamen okul mudiiriine
devredilmis olmasinin 6gretmenler acisindan elestiridigi sonucuna ulasmiglardir. Birel ve Ergek
(2019)'in ise yeni diizenlemenin birinci derecedeki uygulayicilar1 olan okul yoneticilerinin
tizerinde olusturdugu etkiyi derinlemesine ortaya ¢ikarmak ve olusan yeni duruma iliskin okul
miidiirlerinin goriislerini saptamak lizerine yaptiklar1 arastirma da alan yazina katki getiren diger
bir arastirma olarak sayilabilir.

Yapilan arastirmalar degerlendirildiginde bu arastirmanin diger arastirmalardan farkl
olarak denetim ve hesapverilebilirligin okul miidiirleri tarafindan nasil algilandigina, denetim
gorevinin kendilerine verilmesini yonelik goriislerine, denetimle birlikte yetki genisligini
olusmasina yonelik gorislerine ve denetim gorevine iliskin olumlu ve olumsuz goriislerin
belirlenmesinin yaninda okul miidiirlerinin denetim yaptiklari sinif ve derslerdeki 6gretmenlerin
basarilarina yonelik goriislerinin alinmasi ile alan yazina katki getirecegi diisiiniilmektedir.
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Arastirmanin amaci

Okul midiirlerinin goérev tanimlarina eklenen denetim gorevinin okul miidiirleri tarafindan
algilanis seklinin, denetim goérevinin okul miidiirleri tizerindeki etkilerinin, denetim gérevinin ve
okul midirlerinin denetim siireci hakkindaki diistincelerinin ortaya konulmasi ve incelenmesini
amac edinen bu arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir.

e Okul midiirlerinin “denetim” kelimesine yonelik goriisleri nelerdir?

e Okul miidiirlerinin hesapverilebilirlik ve hesapverilebilirlik boyutunda denetime yonelik
gorisleri nelerdir?

e Okul midiirlerinin denetim goérevinin kendilerine verilmesine yonelik gortisleri nelerdir?

e Okul miidiirlerinin denetim siirecinde nelere dikkat etmeleri gerektigine ve denetim
oOlcttlerine yonelik goriisleri nelerdir?

e Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin denetleme esnasinda gosterdikleri yapi ve normal
yasamdaki tavirlari arasinda farkliliklara yonelik goriisleri nelerdir?

e Okul miidiirlerinin, denetimle birlikte yetkilerinin genislemesine ve bu durumun olumlu
ve olumsuz yonlerine yonelik goriisleri nelerdir?

e Okul midiirlerinin denetimin nasil gerceklesmesi gerektigine yonelik goriisleri nelerdir?

Yontem
Arastirma deseni

Bu ¢alismada okul miidiirlerinin gériisleri dogrultusunda denetim ve hesapverilebilirligin
incelenmesi amag¢lanmistir. Bu yiizden bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim
(fenomenolojik) deseni kullanilmistir. Nitel aragtirmay, gézlem, gériisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir silirecin izlendigi arastirma olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bize tliimiiyle yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlamini
kavrayamadigimiz olgulari arastirmayr amaglayan calismalar icin olgu bilim (fenomenoloji)
uygun bir arastirma zemini olusturur (Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmanin uygulanabilirligi
icin Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik Kurulundan
07.06.2021 tarihli E-84026528-050.01.04-2100080228 sayili etik izin belgesi alinmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Canakkale merkez ve
ilcelerindeki okullarda gorevli olan 11 okul miidiiri olusturmaktadir. Calisma grubu secilirken
rastgele Ornekleme yontemi tercih edilmistir. Okul miidiirlerinin arastirmaya katilimlar
gontlliliik esasina gore saglanmistir. Okul miidiirleri kadin okul miidiirii K1 ve erkek okul
miidiirleri E1, E2 .... E10 seklinde kodlanmistir. Katilimcilara iliskin bulgularara gore, arastirmaya
katilan 11 okul miidiiriiniin 1’inin kadin 10’'unun erkek oldugu. 10 okul miidiriiniin lisans
diizeyinde egitim alirken sadece birinin yiiksek lisans yaptigini gérilmiistiir. Kidem olarak 1-5 yl
kideme sahip 4, 6-10 yi1l kideme sahip 4 ve 11-15 kideme sahip ise 3 okul miidiirti bulunmaktadir. Okul

miidiirlerinin 4’0 denetim ile ilgili egitim almis, 7’si ise denetim ile igili her hangi bir egitim almamaistir.
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Veri Toplama Araci

Arastirmanin amaci kapsaminda 6gretmen adaylarindan veriler acik uc¢lu sorularin yer
aldig1 anket ile toplanmistir. Anket arastirmacilar tarafindan hazirlanmis ve arastirmanin amaci
ve alt amaclarina yonelik olarak 9 sorudan olusmustur. Ulasilabilir olmas1 ve katilimcilarin
goriislerine derinlemesine odaklanmak amaciyla form acik uglu sorular seklinde olusturulmustur.
Sorularin hazirlanmasi asamasinda 6nceden tahmin edilebilir veya evet veya hayir gibi kisa yanit
gerektiren sorular tercih etmek yerine aciklama yapmay1 gerektiren sorulardan yararlanilmistir.
Sorularinin hazirlanabilmesi icin “okul midiirlerinin denetim gorevleri” ve “okullarda denetim”
gibi anahtar kelimeler kullanilarak literatiir taranmistir. Gegerlik icin olusturulan taslak, egitim
alaninda goérev yapan iki uzmanin goriisiine sunulmustur. Gelen elestirilerden sonra form
yapilandirilmistir ve dis gecerligi arttirmak icin katilimcilarin goriisleri ¢alismaya dogrudan
alinmistir. Arastirma kapsamina dahil edilmeyen 5 okul miudiiriine arastirma oOncesinde
hazirlanmis olan anket sunulmustur. Boylece hazirlanan anketin islenirligi sinanmis ve pilot
uygulama sonunda sorular lizerinde diizeltmeler ve eklemeler yapilarak ankete son hali
verilmistir.

Veri Toplama ve Verilerin Analizi

Veri toplama araci olusturulduktan sonra pandminin iilke genelinde devam etmesi nedeni
ile veri toplama araci sanal ortama uyarlanarak katilimcilara sanal ortam tizerinden
gonderilmistir. Katilimcilarin arastirmaya katilimlar1 esnasinda goniilliilik esasi 6n planda
tutulmustur. Geri gonderilen veri toplama araglari bilgisayar ortaminda tek bir dosya altinda
toplanarak veri analizine hazir hale getirilmistir. Toplanan veriler icerik analiziyle frekans
degerleri verilerek tablolastirilmis ve ¢6zlimlenmistir. Veriler ¢éziimlenirken tiimevarimsal bir
yaklasim benimsenmistir. Veriler, kavramlar ve temalar etrafinda birlestirerek anlasilir hale
getirmek icin icerik analizi tercih edilmistir. Veriler, analiz sonucunda ortaya ¢ikan tema ve
kategoriler ile karsilastirma yapilabilmesi i¢in sayiya indirgenmistir.

Verilerin analizinde izlenen adimlar su sekildedir:

o Elde edilen veriler 6ncelikli olarak dikkatlsce okunmus, veri seti olarak dahil
edilemeyecek verier cikarilmistir.

e Ogretmen adaylarindan elde edilen veriler arastirmac tarafindan dijital ortama
aktarilmis ve ¢6ziimlenmistir.

e Elde edilen her veriye iliskin kodlamalar yapilmis ve kodlardan alt temalara ve
temalara ulasilmistir. Kodlara ulasilirken bir arastirmaci tarafindan bir soruya
verilen cevapta birden fazla koda ulasilabildigi i¢in kodlarin frekans degerleri
katilimcilarla es sayida ¢ikmayabilmektedir.

o Elde edilen tema ve alt temalara yonelik frekans tablolar1 olusturulmustur.

Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmada gecerlik, veri ¢cesitlemesi yapma, calisma grubunun 6zelliklerini ayrintili
olarak acgiklama, verileri ayrintili olarak rapor etme, verilerden alintilar yapma gibi ¢alismalarla
saglanabilir (Creswell, 2014; Johnson & Christiensen, 2014) Bu baglamda arastirmada ¢alisma
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grubunda yer alan okul miidiirlerinin kisisel bilgilerine yer verilmistir. Ayrica arastirmaya iliskin
veriler okul midirlerinin alintilariyla desteklenerek ayrintili bir bicimde verilmistir. Nitel
arastirmalarda giivenirligi saglamak icin arastirmaci gesitliliginin saglanmasi, arastirmacinin
roliiniin aciklanmasi ve arastirma basamaklarinin net olarak ortaya konulmasi gibi calismalar
yapilabilir. Bu baglamda arastirmada 6grenci ve 6gretmenlerin hazirladiklari sorularin analizinde
alan uzmani iki arastirmacidan daha destek alinarak arastirmaci cesitliligi saglanmistir.
Katilimcilarin hazirladiklar1 sorular ve yapilan goriismelerle ilgili veriler {i¢ alan uzmani
arastirmaci tarafindan ayri ayri1 kodlanmistir. Kodlamalarda uyusumun bulunmadigl noktalar
tartisilarak ortak bir uzlasi saglanmistir. Ayrica giivenirlik icin arastirma siireci tiim ayrintilariyla
rapor edilmis ve bu siirecte arastirmacinin rolii ifade edilmistir.

Arastirmanin Etik izinleri

Yapilan bu ¢alismada “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimu
olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” basli1 altinda belirtilen eylemlerden

higbiri gerceklestirilmemistir.
Etik Kurul Izin Bilgileri:
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorligi
Lisansiistii Egitim Enstitiisti Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararinin Tarihi: 03.06.2021

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: E-84026528-050.01.04-2100080228

Bulgular

Arastirmanin bu béliimiinde arastirma sorularina verilen cevaplarin analizleri sonucunda
ulasilan bulgulara yer verilmistir. Bulgular arastirma sorularinin sirasina gore verilmektedir.

Okul Miidiirlerinin Denetim Kelimesine Yonelik Goriislerine Ait Bulgular

Okul miidiirlerinin denetim kelimesine yonelik goriislerine ait temalar ve alt temalar
Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Okul Miidiirlerinin Denetim Kelimesine Yénelik Gériislerine Ait Tema ve Alt Temalar

Tema Alt temalar Frekans

Denetim Diizeni saglama 6
Kontrol 3
Rehberlik 1
Degerlendirme 1

Tablo 1 incelendiginde okul miidiirlerinin denetim kelimesini en ¢ok diizeni saglama
kontrol, rehberlik ve degerlendirme seklinde tanmimladiklar1 gériilmektedir. Denetim kelimesinin
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tabloya gore okul miidiirlerinde daha ¢ok diizenin saglanmasi olarak ifade edildigi soylenebilir.
Bu konuda diistincelerini belirten bazi okul miidiirlerinin diistinceleri su sekildedir;

“Bir kurum da diizeni saglamak i¢in yapilan faaliyetlerin blitiinii veya bir kismi” (E1)
“Diizen saglama i¢in gerekli.” (K1)
“Kurumun isleyisinin daha saglikli olmast.”

(E9)

“Bulunulan durumun daha iyiye ve giizele ulasilmasi igcin yapilir, belirlene hedeflere
ulasmak icin eksikliklerin tespit edilmesidir.” (E10)

Okul miidiirlerinin cogunlugunun denetimi diizeni saglama olarak gérmelerinin sebebi
denetim siirecinde okulda bulunan yapinin sorumluluk bilinci ile hareket etmesinden
kaynaklandigi, denetim stirecinde okuldaki yapinin denetime ayak uydurmasi icin belirli bir
diizene girmesinden dolay1 okul miidiirlerinin denetim denildiginde akillarina diizenin
saglanmasi olarak gelmesinin normal oldugu sdylenebilir.

Okul Miidiirlerinin Hesapverilebilirlik ve Hesapverilebilirlik Boyutunda Denetime
Yonelik Goériislerine Ait Bulgular

Okul midiirlerinin hesapverilebilirlik ve hesapverilebilirlik boyutunda denetime yo6nelik
gorislerine ait temalar ve alt temalar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Hesapverilebilirlik ve Hesapverilebilirlik Boyutunda Denetime Yonelik Goriislerine
Ait Temalar ve Alt Temalar

Tema Alt temalar Frekans

Hesapverilebilirlik Denetim 6

Diirtistliik, seffaflik

4
Gorevi iyi yapma 3
Hesap verme 2

1

Dogru buluyorum

Tablo 2’ye gore katiimcilarin hesapverilebilirlik denildiginde en fazla denetim alt
temasi altinda goriis bildikleri goriilmektedir. Bunu diriistliik, seffaflik, hesap verme, gorevi
iyi yapma takip etmektedir. Buna gore okul miidirlerinin ¢ogunun denetim ve
hesapverilebilirligi birbiriyle bagdastirdiklar: goriilmektedir. Bu konuda diisiincelerini belirten
bazi okul miidiirlerinin goriisleri su sekildedir;

“Idarenin kendi icinde yer alan paydaslarina hesap vermesi. Hesapverebilirlik denetim
boyutunda olmazsa olmaz bir kavramdir.” (K1)

“Hesapverilebilirlik boyutunu sdyle diistintiyorum, bir 6gretmeni degerlendirecegim
zaman zaten kisisel diistince, yorum ve hislerimi bir kenara birakip yapacagim denetim,
degerlendirmeyi onceden maddeler seklinde belirlenmis miimkiinse derecelendirilmis hazir olan
6lgeklerle yaparim ki sonuca herhangi bir yanlt hata karismasin ve en maksimal bicimde tarafsiz,
objektif sonuclar ortaya ciksin.” (E5)
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“Distan kisiye yonelik bir denetim stirecidir. Hesap verebilirlik kavraminin kamu
yénetiminin diiriistliigiinii saglamadaki rolii 6nemlidir.” (E6)

Okul Midiirlerinin Denetim Gorevinin Kendilerine Verilmesine Yonelik
Goriislerine Ait Bulgular

Okul miidiirlerinin denetim gorevinin kendilerine verilmesine yonelik goriislerine ait
temalar ve alt temalar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Denetim Gorevinin Kendilerine Verilmesine Yénelik Gériislerine Ait Tema ve Alt
Temalar

Alt temalar

Tema Frekans
Denetim  gérevinin Dogru karar 7
miidiirlere verilmesi Sorunlar olusmas 3

Egitim alinmali 2
Dogru degil 2
Katki saglamasi 2
Objektiflik 1

1

Denetimi farkl kisilerin yapmasi

Tablo 3 incelendiginde okul miidiirlerinin ¢ogu denetimi kendilerine verilmesini dogru bir
karar olarak degerlendirmistir. Digerleri ise bu kararin verilmesi ile birlikte sorunlarin
olustugunu, bunun dogru bir karar olmadigini, bu konuda egitim alinmasi gerektigini, bu
durumun midiirlere katki sagladigini, bu siirecte objektif davranilmasi gerektigini ve denetimi
okul miidiirleri disinda farkl kisilerin yapmasi gerektigi goriislerinde bulunmuslardir. Bu konuda
diistincelerini belirten bazi okul mudiirlerinin diistinceleri su sekildedir;

“Aslina bakilirsa bir kag¢ sebepten dolayi ¢cok dogru bulmuyorum, érnegin bu alanla ilgili
miidtirlere ézel bir egitimin sunulmamasi bunun disinda en basitinden kurum icinde ufak kisisel
sorunlarin olabilecegi ihtimali ve bununda bilingli ya da bilingsizce 6gretmen ile okul miid{irii
arasinda sorun olusturabilme ihtimali ilk etapta aklima gelenler..” (E5)

“Olumlu bir durum olmakla birlikte suistimal edilmeye de acik olmasi acisindan gerekli
hassasiyetin gésterilmesi gerekir.” (E7)

“Egitim égretimi aksatici olaylari engellemesinde okul yéneticilerine katki sagliyor” (E1)

Okul Miidiirlerinin Denetim Gorevinin Kendilerine Verilmesine Yonelik Olumlu ve
Olumsuz Goériislerine Ait Bulgular

Okul miidiirlerinin denetim gorevinin kendilerine verilmesine yonelik olumlu ve olumsuz
gorislerine ait tema ve alt temalar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Denetim Gérevinin Kendilerine Verilmesine Yénelik Olumlu ve Olumsuz Gortislerine
Ait Tema ve Alt Temalar

Tema Alt temalar Frekans

Denetim gorevinin Olumsuz 10
miidiirlere verilmesinin olumlu
. . Olumlu 8
ve olumsuz yonleri
Farkli goriis 2

Tablo 4’e gore okul miidiirlerinin denetim goérevinin kendilerine verilmesine yonelik
olumlu ve olumsuz gorislerine ait tema ve alt temalar incelendiginde okul midiirlerinin
bircogunun olumsuz goriis belirttigi, daha az bir kisminin ise olumlu goris belirttigi
gorilmktedir. Okul miidiirlerinin konuya iliskin séylemleri su sekildedir;

“Olumlu yonleri okul icerisinde islerin saghkli olarak yiiriitiilmesini sagliyor. Olumsuz
yénleri ise denetim gérevinin farkli sekillerde 6gretmenlere mobing araci olarak kullanilmaya
calisilmast” (E1)

“Denetim yapilan kisi uzun stireli tanindigi ve gézlemledigi icin denetim, dogru
sonuclanir. Belli bir siireye kisith kalinmadigindan olumlu sonucglar cikar. Siirekli beraber
oldugun kisiyi denetlerken gértilen bir olumsuzlugu denetlenen kisinin motivasyonunu olumsuz
etkilemeden sdylemek ve hatta eksik géstermek bazen stkinti olabiliyor.” (E4)

“Olumlu yénii denetimin zaman, mekdn, ulasim vs. gibi etkenler acisindan olduk¢a
tasarruflu bir ¢oziim olabilecekken olumsuz yénii bir énceki sorunun yanitinda da bahsettigim
gibi é6zellikle olast kisisel problemler, bu sistemin seffaf ve saglikli yiiriimesinde sorun teskil
edebilecektir.” (E5)

“Olumlu yénleri denetim ve rehberlik birincil kaynak ve muhataplar ile yapildigt igin
verimli olmast muhtemeldir. Olumsuz yénii ise zaman zaman objektif olmaktan uzaklasiima
kisisel problemleri denetime yansitma ya da bir yaptirim araci olarak kullanmaya ag¢ik
olabilmektedir” (E7)

Denetimin okul miidiirlerine verilmesinde olumsuz yonlerin agirlikli olmasi denetim
siirecinde denetimin yapildig:1 kisiler ve okul miidirlerinin ayn1 ortamda calismalarindan
dolay1 denetimin objektif olamayacag diisiincesinden kaynakli oldugu soylenebilir.

Okul Miidiirlerinin Denetim Siirecinde Nelere Dikkat Etmeleri Gerektigine ve
Denetim Olgiitlerine Yénelik Goriislerine Ait Bulgular

Okul mudiirlerinin denetim siirecinde nelere dikkat etmeleri gerektigine ve denetim
Olciitlerine yonelik goriislerine ait tema ve alt temalar Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Denetim Stirecinde Nelere Dikkat Etmeleri Gerektigine Yénelik Gortislerine Ait
Tema ve Alt Temalar

Tema Alt temalar Frekans
Denetimde dikkat Adil olunmal 5
edilmesi gerekenler Profesyonel olunmali 4

Egitim - 6gretimin aksatilmamasi 1
Ogrenci faydalarinin gézetilmesi 1

Tablo 5 incelendiginde okul miidiirlerinin denetim siirecinde nelere dikkat etmeleri
gerektigine ve denetim 6lciitlerine yonelik goriisleri incelendiginde okul miidiirlerinin denetim
stirecinde cogunlukla adil ve profesyonel olunmasi gerektigi ifade etikleri goriilmektedir. Bazi
okul miidiirleri ise diisincelerini ifade etmek icin egitim-6gretimin aksatilmamasi ve 6grenci
faydalarinin gozetilmesi seklinde soylemde bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin
denetim siirecinde adil ve profesyonel olunmasi gerektigini savunmakta olduklari séylenebilir.
Bu konuda bazi okul miidiirlerini diistincelerini su sekilde belirtmislerdir;

“Adil ve profesyonel davraniga dikkat ediyorum...” (E4)

“Yani daha evvelki sorularda da aktarmaya calistigim gibi benim igin asil olan tarafsiz,
kisisel yorumlardan uzak ve de en objektif sonuglara ulasmaktir, bu yiizden siire¢ boyunca bu
kistaslara azami 6zen géstermeye calisirim.” (E5)

“Denetim amacina uygun olmasi ve faydali olmasi icin biiyiik bir hassasiyet gdsterilmesi
gerekir ayrica tamamen tarafsiz ve egitim 6gretim siirecleri ile 6grenci faydalari gézetilmelidir”

(E7)

Okul mudiirlerinin denetim olciitlerine yonelik gortslerine ait temave alt temalar Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Denetim Olciitlerine Yonelik Gortislerine Ait Tema ve Alt Temalar

Tema Alt temalar Frekans

Olgiitler Mevzuat 5
Islerin eksiksiz yapilmasi
Islerin zamaninda yapilmasi

Ogretmenler kurulu karari

_R =N

Ogrencilere yaklasim

Okul miidiirlerinin denetim o6lglitlerine yonelik goriislerine yer verilen tablo 6
incelendiginde okul miidirlerinin ¢cogunlugunun Milli Egitim Bakanhig1 tarafindan belirlenen
mevzuata gore denetim yaptiklarini ifade ettikleri goriilmiistiir. Baz1 okul miidiirleri ise ol¢iit
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olarak yapilan denetim eyleminin kurallar uygun sekilde yapilmasi gereklligi tlzerine
durmustur. Bazi okul miidirleri goriislerini asagidaki sekilde belirtmislerdir;

“MEB hazirladigi degerlendirme élgiitlerine uyuyorum.” (K1)
“..Olciitlerim is ve islemlerin zamaninda eksiksiz yapilmasi” (E1)
“...Olctitler; isin dogru yapilmasi, sadece yapilmak icin yapilmis olmamast.” (E2)

Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Denetleme Esnasinda Gésterdikleri Yap: ve
Normal Yasamdaki Tavirlar1 Arasinda Farkliliklara Yonelik Goériislerine Ait Bulgular

Okul midirlerinin 6gretmenlerin denetleme esnasinda gosterdikleri yapit ve normal
yasamdaki tavirlar1 arasinda farkhiliklara yonelik goriislerine ait tema ve alt temalar Tablo 7’'de
verilmistir.

Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Denetleme Esnasinda Gésterdikleri Yapt ve Normal Yasamdaki
Tavirlart Arasinda Farkliliklara Yénelik Gortislerine Ait Tema ve Alt Temalar

Tema Alt temalar Frekans
Ogretmen davranislari Fark var 13
Fark yok 1

Tablo 7 incelendiginde okul miidiirlerinin ¢ogu 06gretmenlerin denetlenirken
gosterdikleri yapi ile normal yasamdaki tavirlar: arasinda farklar oldugunu ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin bu farkliliklar1 daha ¢ok gerginlik, heyecan, kaygi diizeyinin artmasi seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda bazi okul miidiirleri disiincelerini su sekilde belirtmislerdir;

“Elbette tamamen dogal yasamindaki gibi davran(a)maya biliyor Jgretmen
arkadagslarimiz, onlarda sonugta orada yaptiklart isi en iyi sekilde sergilemeye ¢alisip bu isin
sonucunda daha iyi bir puan almak icin, tabi bunun getirdigi ufak tefek heyecan, utanma,
cekinme, sikilma gibi insani duygulara kapilabiliyorlar yer yer.” (E5)

“Tabi ki denetim muhteviyatina uygun olarak hareket etme bilinci ile gerekli ézen
gosterilmektedir” (E7)

“Denetlenmekten dolayr duyulan kaygi nedeniyle heyecan yapma vb. gibi davranis
farkliliklari.” (E9)

Okul midiirlerinin denetim siirecinde 6gretmenlerin olduklarindan daha farkh
davrandiklar1 goriisiinde hem fikir olduklar1 gériilmektedir. Ogretmenlerin denetim siirecinde
kaygilarinin, heyecanlarinin, gerginliklerinin artmasinin siirecten kaynakli olarak normal

oldugunu disiinmektdirler.

Okul Miidiirlerinin Denetimle Birlikte Yetkilerinin Genislemesine ve Bu Durumun
Olumlu ve Olumsuz Yonlerine Yonelik Goriislerine Ait Bulgular

Okul miidiirlerinin denetimle birlikte yetkilerinin genislemesine ve bu durumun olumlu
ve olumsuz yonlerine yonelik goriislerine ait tema ve alt temalar Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Denetimle Birlikte Yetkilerinin Genislemesine ve Bu Durumun Olumlu ve Olumsuz
Yonlerine Yénelik Gériislerine Ait Tema ve Alt Temalar

Tema Alt temalar Frekans
Yetki genisligi oldugu Diistinmiiyorum 6
Diistiniiyorum 4
Kismen genisledi 1

Tablo 8 de okul miidiirlerinin denetimle birlikte yetkilerinin genislemesine ve bu
durumun olumlu ve olumsuz yonlerine yonelik goriisleri yer almaktadir. Okul miidiirlerinin ¢ogu
denetim ile birlikte yetkilerinin genisledigini diisinmemektedirler. Yetkilerinin genislemesini
artan sorumluluga baglamaktadirlar. Bir kisim okul miidiri ise yetkilerin arttigini ifade
etmektedir. Asagida okul miidgrleinin goriislerine ait 6rnekler verilmistir.

“Yetkilerimin genisledigini diisiinmiiyorum. Denetimler olmasi gerektigi gibi yapildigi
zaman herhangi bir sorun yasanmiyor fakat denetimleri bir gii¢c olarak kullanildigi zaman
ogretmen idareci arasinda ki is birliginin azaldigini diisiintiyorum” (E1)

“Yetkiler kismen genisledi elbette fakat ben bunun ¢ok da olumlu yani oldugunu
diistinmiiyorum zira bir¢ok okul yoneticisinin zaten hayli yogun is programinin tizerine bir de bu
ogretmen arkadaslarimizi denetleme isi hem égretmenler hem de okul miidiirleri icin bir yiik
olusturabilmektedir.” (E5)

“Yetkilerimizin genigsledigini diisiiniiyorum. Bu denetimin yerinde ve siirekli olmasi
agisindan olumlu, denetimi yapan okul miidiiriiniin yapacagi kendisinden kaynakli hatalar olursa
olumsuz bir yone dogru gidecegini diisiiniiyorum.” (E9)

Okul Miidiirlerinin Denetimin Nasil Gerceklesmesi Gerektigine Yonelik Goriislerine
Ait Bulgular

Okul miidiirlerinin denetimin nasil gerceklesmesi gerektigine yonelik goriislerine ait tema
ve alt temalar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Denetimin Nasil Gergeklesmesi Gerektigine Yénelik Gértislerine Ait Tema ve Alt
Temalar

Tema Alt temalar Frekans

Denetim nasil yapilmali Objektif 5
Bagimsiz
Yapici olacak sekilde
Liyakat esasl
Yilda iki kez
Simdiki uygulama gibi

Kendi ortaminda

e S N

Okul mudiiranin de denetlenmesi
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Tablo 9'da okul miidiirlerinin denetimin nasil gerceklesmesi gerektigine yonelik
gorislerine yer almaktadir. Okul miidiirlerinin, denetim nasil gerceklesmesi gerektigine iliskin
gorisleri tarafsiz, objektif ve bagimsiz olmasi gerektigi yoniindedir. Baz1 okul miidiirleri ise
denetimin rehberlik etmeye yonelik, liyakat esasli, yapici olacak sekilde, yilda 2 kez, kendi
ortaminda ve okul midirlerinin de denetlenmesi zorunlulugu olmasi seklinde goriis
bildirmislerdir . Buna gore okul miidiirleri denetimlerin objektif olmamasindan cekindikleri ve
yapilan denetimlerin objektif, bagimsiz ve tarafsiz olmasini istedikleri sdylenebilir. Okul
midirlerinin gorisleri asagidaki 6rneklerde yer almaktadir.

“Denetimler 6gretmen arkadaslara rehberlik etmeye yénelik gerceklesmeli” (E1)
“Kendi ortaminda, denetlenen Kkisiye bir sey hissettirmeden yapilmali.” (K1)

“Denetim yapacak kisinin sinif kapisindan iceriye tamamen ve kesinlikle disaridaki
sorunlart kafasindan atip, tiim tecriibesi, tarafsizligi, objektifligi ve de iyi niyetiyle girip o sekilde
bence daha ilimh bir yaklasim ve tavirla bu gérevi ifa etmelidir.” (E5)

“Okulda ¢alisan personelin denetlenmesinin okul miidiirti tarafindan yapilmasi ¢cok dogru.
Ancak Okul miidiiriiniin de ¢alismalarinin bir iist amir tarafindan kontrol edilmesinin faydali
olacagi kanaatindeyim.” (E9)

Okul midiirlerinin goérislerinden anlasilabilecegi iizere denetim siirecinin objektif,
bagimsiz ve rehberlik etmeye yonelik olmalidir. Ciinkii okul miidiirlerinin bu soyledikleri
yapildigi takdirde denetim tam anlamiyla gerceklesmis ve amacina ulasmis olacaktir.

Okul Miidiirlerinin Denetledikleri Ogretmenleri Siirec icinde Degerlendirdiklerinde Ne
Kadar Basarili Bulduklarina Yonelik Goriislerine Ait Bulgular

Okul miidiirlerinin denetledikleri 6gretmenleri siire¢ icinde degerlendirdiklerinde ne kadar
basarili bulduklarina yonelik gortslerine ait temalar ve alt temalar Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Okul Miidiirlerinin Denetledikleri Ogretmenleri Siirec Icinde Degerlendirdiklerinde Ne Kadar
Bagarili Bulduklarina Yénelik Goriislerine Ait Temalar ve Alt Temalar

Tema Alt temalar Frekans

Ogretmenlerin basar1 Basarili buluyorum
durumu Yasa gore tecriibe
Egitim almalilar
Tesvik ve 6diil olmali
Yeniliklere a¢ik olmalilar
Standardi yok

Meslegini iyi yapanlar

R R R R R N W O

Vasat 6gretmenler

Tablo 10 incelendiginde kul miidirlerinin denetledikleri 6gretmenleri siire¢ icinde
degerlendirdiklerinde yasa gore basarili bulduklari sdylenebilir.
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Okul miidiirlerinin ¢ok az1 O6gretmenlerin egitim almalar1 gerektigini, yasa gore
tecriibelerinin farklilik gésterdiklerini, yeniliklere a¢ik olmalar1 gerektigini, 6gretmenlerin belirli
bir standartlarinin olmadigini, sistemde iyi 6gretmenler ve vasat diye hitap edilen 6gretmenler de
oldugunu belirtmislerdir. Bu konuda diisiincelerini belirten okul miidiirlerinin diisiinceleri su
sekildedir;

“Oldukga basarili buluyorum” (E1)

“Yaslara gére tecriibeler de artiyor. Bu durum bazen tersine etki verse de genel olarak
béyle. Idealistlik ve kisisel gelisim istisnai durumlar.” (E2)

“Ozellikle bu pandemi dénemi her arkadasimi kendini gelistirmek zorunda birakti. Her
yigit yogurdu farkli yer. Benim arkadaglarim tecriibeli ve gayet basarili 6gretmenler.” (K1)

“Ogretmen arkadaglarimizi suclamak ya da elestirmek icin sdylemiyorum fakat
muhtemelen ilk yillarinin vermis oldugu tecriibesizlik bunun yaninda belki biraz da heyecan gibi
etkenlerden dolay1 gerek ders icerigini aktarma yollarinda gerek dgrenciye yaklasim ve sinif
yonetimi alanlarinda eksikliklerini hissedebiliyorum ne yazik ki ama bunlarinda zamanla daha
diizelecegine ve de iyi olacagina inaniyorum ve arkadaslarimi ézellikle gérdiigiim eksik ve yanls
noktalarda nagizane uygun bir tislupla uyarmaya ¢alisiyorum.” (E5)

“Oncelikle bir sinif 6gretmenin kendini yeniliklere acik olmasi gerektigini diistintiyorum.
Ayni zamanda meslegini sevmeli, en 6nemlisi insanit sevmeli. bilgi beceri yoniinden donanimli
olmalidir. Yaptigim denetlemelerde standart bir dgretmen performansinin olmadigini tespit
ettim. Tabi ki meslegini ¢ok iyi icra edenlerin yaninda, vasat bir 6gretmenlik anlayisina sahip
meslektaslarimizin oldugu asikar. S6z konusu bu 6gretmenlerimizin mesleki olarak kendilerini
gelistirmeleri adina okul miidiirlerimiz ve bakanligimiza ¢ok is diismektedir.” (E9)

Sonug¢ ve Tartisma

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére okul miidiirlerinin hesapverilebilirlik
boyutunda denetimi oldukc¢a 6nemsedikleri goriilmektedir. Denetim denildiginde ¢ogu okul
miidiirid bu siireci okullarinda diizeni saglama olarak ifade etmistir. Okul midtrleri denetim ve
denetimin gerceklestirildigi stlireci basari ile yerine getirdiklerini ifade etmektedirler. Alan
yazinda yapilan bir¢ok arastirma bu sonucu destekler niteliktedir (Akbash ve Tung, 2019;
Aydazer, 2020; Birel ve Ercek, 2019; Giindiiz, 2017). 2015 yilindan sonra denetim gorevinin
kendilerine verilmesi hususunda biiyiik bir cogunlugun bu karar1 dogru bulduklar1 yoniinde
goris bildirmistir. Cok az sayida okul miidiirii bu kararin dogru olmadigina kanaat getirmistir.
Bu karar1 savunan okul miidiirlerinin ¢ogu denetim konusunda egitim almalar1 gereklililiginin
Onemi tlizeri durmustur. Ayrica denetim gorevinin okul midiirlerine katk:i sagladigini ifade
eden okul mudirleri bu uygulamanin kendilerini olduk¢a gelistirdiklerini diistinmektedirler.
Birel ve Ercek (2019) tarafindan yiiriitiillen arastirmada arastirmanin sonugg¢larinin tam tersi
goriislerin ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Okul midiirleri denetimin gorevinin kendilerine
verilmesinin dogru bir karar oldugunu belirtirken bir yandan bu durumun olumsuzluklarina
deginmislerdir. Denetimin okul midirlerine fazladan is yiiki olmasi, denetimi mobing araci

olarak kullanabilmeleri gibi olumsuzluklara yol actig1 da ifade edilmistir. Dentimin okul
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miidirleri tarafindan yapildiginda yonetsel islerin saglkli yiriimesinin saglamasi,
o0gretmenlere rehberlik edilebilmesi, zaman, mekan ve ulasim kolayliginin olmasi alanyazinda
yapilan arastirmalarda elde edilen olumlu sonuclar olarak siralanabilir (Aydazer, 2020).

Denetim gorevinin kendilerine verilmesiyle yetkilerinde her hangi bir degisme
olmadiginmi diisiinen okul midirleri ¢cogunlugu olusturmaktadir. Birel ve Ercek (2019) ise
yaptiklar1 arastirmada denetim gorevinin okul miidiirlerine farkli ve daha genis bir yetki
kazandirdigi ifade edilmistir.

Denetim siirecinde okul miidiirleri, Milli Egitim Bakanliginin belirlemis oldugu o6lciitler
ve icerik dahilinde denetim yaptiklarini ifade etmislerdir. Arastirma sonuglarina gore ayrica,
okul miidiirleri, denetim siirecinde adil, profesyonel bir sekilde davrandiklarini, denetimin
yapilmasi icin egitiminin aksatmadan o6grenci faydalar1 gozetilerek yapildigim1 ifade
etmislerdir. Arastirmada ulasilan 6nemli bir sonu¢ denetimin objektif bir sekilde ve bagimsiz
yapilmasi gerektigi yontindedir. Arastirmada ulasilan diger bir sonu¢ 6gretmenlerin denetim
sirasinda kaygi diizeylerinin yliksek, gergin ve heyecanl olduklar1 yoniindedir. Arastirmanin
bu sonucu Aydazer (2020) tarafindan yapilan arastirma bulgulari ile paralellik géstermektedir.
Okul midiirleri 6gretmnelerin denetleme siireci sonucunda her bakimdan yeterli ve basari
bulduklarini ifade etmislerdir.

Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular ve sonuclar dogrultusunda asagidaki oneriler
gelistirilmistir.

e Okul miidiirlerine 6zellikle denetim konusunda farkli denetim modellerine dayal olarak
uygulamaya dayanan egitim verilmesi saglanabilir.

e Denetimin nesnelligini arttirmak adina okul miidiirlerinin kendi okullarinda ¢alismayan
farkli okullardaki 6gretmenleri denetlemeleri saglanabilir.

o Denetlemelerde ol¢iit olarak Milli Egitim Bakanhg: tarafindan gelistirilen Olgiitlere
baglilik i¢in bir ¢6ztim yolu gelistirilebilir.
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